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本报记者 王佑 发自上海

就在“第九届中国国际环保展览
会”的筹备过程中，三菱电机为其客户
准备了这样的礼物：白色的环保纸包裹
着三类植物种子———“圆叶当归”、“苏
联泰瑞岗”和“风轮菜”。

今年初刚到中国履新的三菱电机
中国总代表、三菱电机（中国）有限公司
董事长兼总经理末木孝幸告诉《第一财
经日报》：“这是三菱电机在中国首次参
加环保展会，而三粒种子也体现了公司
精于节能、尽心环保的价值观。”
“循环利用”已经不再是企业发展

的一个口号，它逐步贯穿至公司的生产
和研发之中。曾经在 "###年前后陷入
低谷的这家全球 $##强，经过了一番阵
痛并恢复了元气，如今正在打破固有思
维，以全新的视角重新定位，期望在中
国获得更大的收益。

三年为单位的中期环境计划
末木孝幸说到，以前公司主要以事

业部为划分，对外销售产品并且拓展市
场，而不是从环保角度进行整体推广。
近期，公司希望把所有相关领域的环保
产品统一展示给客户，“所以这次我们
考虑参加类似的展览会，刚好有这样一
个机会”。

"##% 年，三菱电机已经有超过
&#'的销售收入来自环保型产品：如家
用变频电器可以节省用电达 (#'，办公
楼使用的中央控制机器可省电 )#'到
"('。

在生产公用及交通设施设备时，公
司也同样充分考虑了产品的节能性：三
菱电机的电力开关装置和配电盘都采
用了一种新的构造，仅依靠自然换气就
可制冷；而再生制动技术则能将列车减
速时产生的动能转换为可供再生利用
的电力，并减少热量的排放。

三菱电机的拳头产品三菱电梯也
将节能贯穿于设计之中。其设计的智能
群控系统电梯，可以使电梯在待机时减

少电力损耗，也可以在非高峰时段让电
梯进入睡眠模式，大幅削减了电力的消
耗。

环保理念素来就是三菱电机的发
展方向之一。三菱电机株式会社环境推
进本部本部长蛭田道夫表示：“)**+年
起，我们以每三年为单位的中期环境计
划来推进集团环境保护方面的工作。
"##&年，是我们第五个环境计划的最
后一年。”

他表示，特别是在有关减少二氧化
碳排放的问题，必须站在长远的视野考
虑如何解决。“所以，三菱电机在去年制
定了一个叫做‘环境展望 "#")’的规
划。”

"#") 年刚好是三菱电机成立 )##

周年，以这个年度为目标，届时将公司
生产的产品，或者是生产过程中发生的
二氧化碳排放减少 (#'。

减排 (#'二氧化碳，并非一件易
事。蛭田道夫说，其中涵盖了生产设备、
生产流程以及新品研发三方面的工作。
“首先，要减少使用我们公司所生

产产品时对二氧化碳的排放量。我们的
做法是，把工厂当中或相关企业的设备
更新为高效率的设备，例如将工厂里使
用的老空调换成了新的变频空调，这就
减少了能耗。另外，我们还把公司新开
发出来的高效空调、照明、变频器等设
备使用在工厂中，同样可以达到节能减
排的效果。”

第二种方式，则是减少生产过程的
能源使用或二氧化碳的排放。“比如这
次展览中，我们有一个系统可使生产过
程中的能源消耗可视化，通过这种操作
就轻松地知道工厂中的哪些地方浪费
了能源。”

除此以外，战略性的产品研制也很
关键。“太阳能产品制造和使用，就是二
氧化碳的零排放。”

三菱电机是日本 % 大财团中实力
最强的三菱的一个分支。)*,& 年，在上
海吴淞口边的我国第一大钢铁厂刚刚
兴建时，该公司就承接下了当时宝山钢

铁总厂的发电设备，尔后逐步向中国客
户提供各种工业用与家用机电设备等。

目前，该公司已在华设立了 "&家
关联企业，"##,年度，营业额约为 (,##

亿日元（全球销售额是 +兆日元）。

“选择”和“集中”
环保为先的长期战略已经在三菱

电机公司上下得到了认可。作为一家涉
及多个产业的大型跨国企业，三菱电机
的战略调整也在不断进行中。而“选择”
和“集中”便是企业对于产品线的重要
策略，这也需要打破自己的固有思维才
能克服困难。三菱电机的手机业务调
整，便是这一策略的最好体现。

三菱电机曾经将手机产品看作是
企业的一个重要高科技产品，但后来因
为对于市场认知的不够，公司必须从欧
洲和亚洲两大市场全线撤退，这带给企
业的最大教训便是：如果一个市场不能
成功，其他市场的成功概率也将会大大
减少。

末木孝幸目前使用的手机，依然是
三菱电机生产的。“我们在手机业务上
的撤退，我个人也觉得非常遗憾。”

自 )*,(年就加入三菱电机的末木
孝幸回忆到，"### 年企业有一段业绩
非常艰苦的时期，作为综合性机电生产
厂家，企业采取了“选择、集中”的政策，
即把公司里强势行业要使之更强，相反
地，对一些行业当中竞争比较激烈，或
者是“发展性”比较低的事业做一些收
缩或退出。
“我们在考虑手机这个项目时，也

是根据这个政策。当时根据大家的估
计，今后几十年我们的手机产品可能很
难在市场上竞争下去，经过反复考量，
最终决定退出这个行业。”

末木孝幸曾担任过社会基础设施
海外事业部部长。他说，一开始，三菱手
机业务退出了中国与欧洲市场，只留下
日本市场。但后来考虑到如果只面对日
本国内的市场，这个事业也不可能展
开，最终还是决定从这个业务彻底退
出。
“要生存就必须要打造强大的竞

争力。所以，我们在这次的展览会上，
展示了很多的产品，这些产品都是我
们认为在整个全球化的事业范围当
中，可以竞争下去的，而且是有优势的
产品。”

市场高速发展
三菱电机的另外几个核心领域如

电力、电梯等产品都在华取得了不俗的
业绩。公司认为，一方面是因为较之其
他地区，中国市场本身要更大，另外也
是因为中国进入了产业的升级换代和
市场高速发展阶段，带给了外资企业难

得的机遇。所以，必须要有更高瞻远瞩
的规划，才可能比对手更快一步。

末木孝幸分析道，以中国电力市场
来看，其增速领先于世界其他地区。
“因此，中国对我们来说是非常重

要的市场。有这么大的扩容市场，就需
要发电机，需要输变电设备和配电设备
来配套。”

末木孝幸表示，在输变电业务上，
公司一直是与 -..和西门子等公司抗
衡。“如 $#万千瓦的级别断路器产品，
我们在中国市场的占有率就是第一。而
发电业务上的发电机、气体涡轮机或一
些火电机组，我们也有很多实际供货的
经验。”

末木孝幸的判断是，中国市场还会
继续成长，因此公司会积极利用这些优
势扩展市场。

末木孝幸说，在中国，更激烈的市
场竞争将无可避免，不过只要能够静心
琢磨，总会取得胜利。

他不由得回想起上世纪 &#年代与
上海电气合资的上海三菱电梯。末木孝
幸欣慰地说：“电梯业务的确是在我们
几个事业当中做得比较好的。”

经历了大型城市的渗透之后，三菱
电梯今后将继续开辟中西部城市。“这
些地区有着相当多的新大楼建设计划，
对于我们而言是一个很好的时机。”

末木孝幸告诉记者：“之前，我们主
要的生产基地是在上海，但因市场的不
断扩展，所以我们在广东也重新布局，
对应那一地区的需求。”

合资企业的好处在于，对方可以给
你提供很多经验，包括租用土地，构建
销售网络等，“但我们也不会一味追求
合资，集团下属的中国 "&家实体，既有
合资公司，也有独资企业。”末木孝幸
说。

他举例说到，其与南车集团下属的
时代集团合作，就是因为“依靠我们自
己，去开拓铁路交通事业很困难，肯定
需要合资。”
“目前该公司收到了大量订单。其

中有中高速铁路交通系统设备以及北
京的地铁二号线、天津和广州地铁项目
等。我们希望在铁路交通领域中也能大
有作为。”

末木孝幸还提到，今后在铁路这块
的市场也是非常有潜力的。“这些产品
也可以深挖节能减排。”

专访三菱电机（中国）有限公司董事长兼总经理末木孝幸：

打破思维 全新布局中国市场

末木孝幸

! )*,(年，加入三菱电机后，长期服务于电力事业部及社会基础设施事业部

! "##"年，升任社会基础设施事业本部及电力事业部副事业部长

! "##(年，晋升为社会基础设施事业本部及社会基础设施海外事业部部长

! "##$年，专注电力产业，出任电力产业系统事业本部副事业本部长

! "##&年 )月，任三菱电机（中国）有限公司董事长兼总经理及三菱电机株式会社

中国总代表


